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Staatsoper Stuttgart & Josephine Bock Geschaftsfuhrung

Landesverband der Freien Theater in Sachsen e.V.

Moderiert von Jennifer Reaves

Bettina Pau: Herzlich Willkommen zu »Zukunft Kultur«, der kulturpolitischen Diskursreihe
der KulturRegion Stuttgart. Ich freue mich Uber alle, die den Weg hierhin gefunden haben
und die auch die verschiedenen Eingange gefunden haben, um mit uns heute Uber ein
wirklich spannendes und, glaube ich alle betreffendes Thema zu diskutieren: »Zwischen
Haltung und Gegenwind« die Rolle der Kultur in politisch veranderten Landschaften, in der
Gesellschaft, die immer verharteter wirkt, wo stehen wir da, eine Standortbestimmung. Ich
freu mich auch, dass wir heute hier sind, im juni Essentials, einem Ort, wo wir noch nie
waren und Uber den oder auf den wir durch Jennifer Reaves gekommen sind. Ich finde es
grofartig hier, wir sind immer auf der Suche nach Raumen, die nicht so steril sind, sondern
die dann dazu einladen ins Gesprach zu gehen und ich glaube, das funktioniert hier sehr
gut. Und mich hat tatsachlich bei der Beschreibung Uberzeugt, dass es eine Rutsche gibt.
Ich kann aber sagen, sie ist nicht so bequem, also sie ist recht eng, man kommt unten an,
aber der Komfort ist doch beschrankt.

Jennifer Reaves habe ich gerade eben erwahnt, Sie ist Moderatorin, Kulturunternehmerin
und Eventexpertin aus Stuttgart. Ich muss jetzt 'n bisschen spicken, weil es sind so viele
Sachen, die sie macht, dass ich nichts vergesse. Sie war lange Geschaftsfuhrerin der
Designmesse Blickfang und arbeitet heute an der Schnittstelle von Kulturgesellschaft und
Offentlichkeit. Sie ist Initiatorin des feministischen Festivals »Bitchfest« und hat damit
eine Plattform geschaffen, die kiinstlerische Praxis, Diskurs und Community miteinander
verbindet. Sie wurde als Kultur- und Kreativpilot in Deutschland sowie dem ldeenstark-
Preis des Landes Baden-Wurttemberg ausgezeichnet. Daruber ist sie auch lokal engagiert.
Sie istin der Jury des »Ehrenamtspreises Stuttgarter*in des Jahres« und ich freue mich
wahnsinnig, dass wir als KulturRegion Stuttgart, die ich heute eben als Geschaftsfuhrerin
vertreten darf, die Moglichkeit haben, mit so einer mega kompetenten Person
zusammenzuarbeiten und die heute die Moderation Gbernimmt, aber weit mehr als das,
denn die ganze Konzeption ist auch mit ihr gemeinsam passiert und wir freuen uns, dass
sie nicht nur heute quasi die Moderation Ubernimmt, sondern dass wir auch in Zukunft
diese Reihe mit ihr gemeinsam gestalten werden. Und bevor ich jetzt das Wort abgebe,
mochte ich auch ganz besonders noch Jule Kriesel danken aus dem Team der
KulturRegion, denn Inhalte und Location ist ein Gesamtwerk zwischen Jule und Jennifer.
Dafur herzlichen Dank!

Jennifer Reaves: Vielen Dank, Bettina. Vielen Dank fur diese tolle Einflhrung. Das ging
runter wie OL. Vielen Dank. Ich freu mich total, heute hier mit euch zu sein. Ich bin keine
professionelle Moderatorin, das setzen wir malin Klammern, aber ich finde, das ist eine
Starke, weil so konnt ihr euch sicher sein, dass das ein ja echtes und authentisches
Gesprach wird, weil ich auch vorhabe, meine eigenen Erfahrungen und Haltung mit auf den
Tisch zu werfen und naturlich auch hoffe, dass das nachher meine beiden
Gesprachspartnerinnen tun werden. Ich habe mir vorgestellt, dass wir hier ein lockeres



Gesprach zusammen fuhren und ich habe nachher vor, das Gesprach mit dem Publikum
gemeinsam zu 6ffnen.

Ich habe Angst vor der Zukunft und vor dem, was gerade in unserer Gesellschaft passiert.
Ich habe schon einmal so gefuhlt in den 90ern, ich bin 1980 geboren, als in den 90ern, als
ich Teenagerin war, Asylheime brannten. Und ich weif3 noch, wie ich damals Gberall im
Haus jeden Abend die Rollladen runtergelassen habe, weil ich mich so vor gefirchtet hat,
dass es uns treffen konnte. Was mir damals geholfen hat und das ist ein Geflhl, da kann
ich mich noch sehr, sehr gut hineinversetzen, war die sehr sichtbare, sehr starke
Solidaritat, die Welle der Solidaritat, die damals aufgekommen ist. Wir sind zu
hunderttausenden auf die Stra3e gegangen und ich hatte das Gefuhl, okay Jennifer, die
sind wenige, wir sind viele. Heute fuhlt sich das anders an flr mich. Ich habe wirklich
manchmal das Gefuhl, es hat sich umgedreht. Wir sind wenige, die sind viele oder die sind
viele und wir sind vielleicht einfach nur leiser. Und Demokratie erodiert nicht mehr
irgendwo da draufden, sondern mittlerweile mitten in unseren vermeintlich stabilen
Gesellschaften. Westeuropa, Nordamerika erleben den starksten Rickgang seit Gber 50
Jahren. Einige von euch haben wahrscheinlich auch den Demokratieindex gelesen, der da
letzte Woche veroffentlicht wurde von der Universitat Goteborg.

Und das Ganze passiert auch nicht mit einem Knall, sondern eher wie so ein schleichendes
Geflhl. Es passiert Uber Sprache, es passiert Uber Druck und es passiert Gber
verschobene Grenzen, die wir alle wahrscheinlich auch im Alltag spuren. Ich saf3 vor ein
paar Wochen bei einer guten Freundin zum Geburtstag und plotzlich musste ich mir
auslanderfeindliche Spriiche anhéren aus der Mitte der Gesellschaft von Hauslebauern
und Golden Retriever Besitzer*innen. Wir sprechen heute also nicht mehr Uber eine
abstrakte Entwicklung, sondern wir sprechen lber eine Verschiebung, die langst bei uns
angekommen ist. Und ich sag euch, mich macht das witend. Mich macht das richtig
wUtend. Mich frustriert das. Und ich bin mehr denn je auf der Suche nach Menschen, nach
Institutionen, nach Raumen, die Haltung zeigen. Und genau deshalb finde ich auch heute
den Blick auf die Kultur so spannend, weil Kultur der Ort ist, an dem Vielfalt sichtbar wird,
an dem unterschiedliche Ausdrucksformen nebeneinander existieren durfen. An dem
Individualitat nicht stort, sondern gewollt ist. Und genau das ist ja das, was autoritare
Systeme so flrchten. Vielseitigkeit, Individualitat, Widerspruch, eigenstandiges Denken.
Ich freue mich sehr auf zwei Perspektiven heute, die in ihrer Haltung wahrscheinlich viel
verbindet und die gleichzeitig aber unter ganz unterschiedlichen Bedingungen arbeiten.
Die Unterschiede liegen, glaube ich, nicht in dem, wofir sie stehen, sondern in den
Systemen, in denen sie sich bewegen. Und deswegen wirde ich gerne als erstes
Josephine Bock auf die Bihne bitten. (Applaus)

Josephine ist Geschaftsfihrerin des Theaterverbunds Mitte Ost, arbeitet in der freien
Szene, hautnah an politischen und gesellschaftlichen Spannungen, mit oft begrenzten
Ressourcen, aber vielleicht auch mit einer gréf3eren inhaltlichen Freiheit? Das Ganze
allerdings in einem Umfeld, in dem demokratiefeindliche Stérungen langst spurbar sind.
Vielen Dank, dass du da bist.

Josephine Bock: Danke, dass ich hier sein kann.

Jennifer Reaves: Als nachstes wirde ich die liebe Simone Theilacker-Wolter auf die Buhne
bitten. (Applaus) Simone ist kinstlerische Leitung der Staatsoper Stuttgart und
stellvertretende Direktorin und steht fur ein grof3es staatliches Haus mit ganz anderen



Strukturen, Verantwortlichkeiten und naturlich auch Abhangigkeiten, eingebettet in ein
Umfeld, das politisch vielleicht stabiler wirkt, aber deshalb nicht weniger herausgefordert
ist. Schon, dass du da bist.

Genau diese unterschiedlichen Realitaten interessieren mich heute. Wie viel Haltung passt
in welches System und was kostet sie jeweils? Herzlich willkommen, ihr zwei!

Wenn demokratiefeindliche und rechtsgerichtete Krafte immer lauter werden, ist natdrlich
fur mich erst einmal die Frage: Merkt ihr das in eurer Arbeit? Und wenn ja, spurt ihr den
Druck zuerst in den Inhalten oder in den Rahmenbedingungen? Das ist eine Frage an euch
beide. Ihr durft einfach drauf los antworten.

Josephine Bock: Wow, gute Frage.

Jennifer Reaves: Ich habe ein paar dabei.

Josephine Bock: Ich finde es sehr, sehr schwer, das wirklich so kausal zu beschreiben. Ich
glaube, das findet parallel statt. Das ist tatsachlich was, was wir beobachten. Ich bin
Vertreterin der freien Darstellenden Kinste aus vor allen Dingen Sachsen, aber auch dem
Gebiet Mitte Ost zudem Thuringen und Sachsen-Anhalt noch zahlen. Und kann da
berichten, dass es ganz oft parallel passiert, dass es eine Selbstzensur gibt in der Kunst,
dass man denkt, man kann bestimmte Sachen nicht mehr machen, um Fordermittel noch
zu bekommen. Und gleichzeitig gibt es bestimmte Forderungen beispielsweise nicht mehr,
also was du mit Rahmenbedingung vielleicht auch meinst. Das vielleicht als kurzer
Antwort. Ich glaube, das bedingt sich gegenseitig aktuell und das macht's auch so
kompliziert.

Simone Theilacker-Wolter: Ich wiirde bei uns sagen, an der Staatsoper haben wir
naturlich, das hast du vorhin schon angedeutet, die grof3e Freiheit im Vergleich zu euch,
dass wir schon wissen, was wir an Budget haben und wir planen unsere Produktion anders
als ihr, da seid inr wiederum freier, drei bis vier Jahre im Voraus und das heif3t, wenn das
Regieteam dann anfangt zu Proben, dann haben die natirlich alle Freiheit der Welt,
solange sie sich im Rahmen des Etats bewegen. Ich glaube das ist der grof3e Unterschied,
dass wir hier in Baden-Wurttemberg jetzt auch nach der Landtagswahl naturlich nicht so
krass wie bei euch im Osten einen wahnsinnig politischen Wandel spuren werden. Also
jetzt, wenn wir mal abwarten, wer Uberhaupt so Minister wird und so weiter, aber im
Wesentlichen bleibt das ja sozusagen wie zuvor. Nichtsdestotrotz hat sich die AfD mehr
als verdoppelt und deswegen bin ich gespannt, was du alles erzahlst, weil das ja auch eine
Warnung sein kann fur uns. Aber ich war schon erstaunt, auch wenn das hier jetzt schon
eine Weile her ist, 2019 Uber diese Anfrage der AfD im Landtag z.B. aus wie viel Nationen
sich die Mitarbeiter oder vor allem die Kinstler*innen der Staatstheater Stuttgart
zusammensetzen. Also wo kommen sie genau her? Welchen Pass haben sie? Wo wurden
sie ausgebildet etc. und die nachste Anfrage, die mich irritiert hat, aber ihr kdnnt mich
jetzt gerne auch abwdirgen, falls ich mich verzettle, auch seitens der AfD war zuletzt bei
der Produktion »Sancta« Uber die wir vielleicht heute auch noch ein bisschen sprechen
kénnen. Und zwar an den Landtag, das waren ungefahr neun verschiedene Fragen und
eine dazu war, wie man Uberhaupt dazu kommt oder wann der Intendant verlangert wurde
eigentlich. Aber eine Frage war auch, ob das Ministerium nicht eine Uberschreitung in der
Kunstfreiheit zieht bei der Produktion z.B. und somit irritiert mich dann schon sehr.

Jennifer Reaves: Wie geht ihr mit solchen Anfragen um? Beantwortet ihr dann brav?



Simone Theilacker-Wolter: Ja, wir ja nicht. Also die Ministerin oder der Staatssekretar
Arne Braun hat glaube ich jetzt diese Anfrage beantwortet. Wir missen das gar nicht, aber
die Anfragen sind auch fur jeden von uns im Internet auffindbar und auch die Antwort des
Ministeriums darauf kann man dort nachlesen.

Josephine Bock: Also ich wirde da total gerne kurz einhaken, weil bei uns im Ministerium
die Anfragen sehr gerne an uns dann weitergegeben werden, denn die wissen manchmal
nicht so sehr, was passiert und dann werden wir dann gefragt zu Sachen.

Simone Theilacker-Wolter: Wir wurden auch gefragt, weil eine Frage war auch, wie viel
Leute, denn genau umgekippt seien in den Vorstellungen. Die Frage wurde auch an uns
weitergeben.

Jennifer Reaves: Alles klar. Gibt es Themen, bei denen ihr merkt, die werden grundsatzlich
schwieriger?

Simone Theilacker-Wolter: Also die Reaktionen des Publikums empfinde ich manchmal
schwieriger oder vielleicht sind wir selber auch hellhériger und ordnen das anders ein,
aber unsere letzte Premiere, die »Meistersinger von Nurnberg«, offensichtlich von dem
antisemitischen Richard Wagner geschriebenen, beginnt in unserer Inszenierung im
dritten Akt mit einer Audioaufnahme, einem Text, Paul Celan spricht die »Todesfuge« ein
und da hatten wir alle einen ganz schonen grummeliges Gefuhlim Magen, weil sofort
nachdem dieser Text beginnt sehr viel Zwischenrufe im Publikum kamen: »aufhdren« oder
»Musik bittel«. Und jetzt kann man auch sagen, das sind vielleicht einfach nur
Wagnerianer, die vielleicht nur die Musik horen wollten, aber das kann man gar nicht mehr
anders interpretieren als Aussagen von Rechten, die im Publikum sitzen. Und das Einzige,
was daran schade ist, das war jetzt zur Premiere. Es gab spater aber auch Zwischenfalle
bei den Folgevorstellungen. Bei der Premiere konnten wir das nicht auffangen und das ist
halt schade. Also der Zuschauer oder die Zuschauerinnen sind dann weg und wir kénnen
nicht ins Gesprach kommen und das ist ja das eigentlich wichtige, was wir wollen. Also
man darf auch seine Meinung duf3ern, ist ja auch wichtig. Also ohne Gegenwind, apropos
Uberschrift »Haltung und Gegenwind«, ohne Gegenwind ware es ja auch langweilig, aber
man muss ja auch miteinander ins Gesprach kommen kénnen. Und dann haben wir bei den
Folgevorstellungen Nachgesprache auch angesetzt, aber haha, die Leute kommen
natUrlich nicht zu den Nachgesprachen. Ja, aber das ware jetzt nur ein Beispiel, wo ich
schon spure, wie die Luft dinner wird.

Josephine Bock: Bei uns in den Freien Darstellenden Kinsten kénnte ich glaube ich eher
beschreiben, dass alles, was nicht eine ganz groe Offentlichkeit hat oder viele
Vertreter*innen hat, sehr stark, also das Fragilste eigentlich, sehr stark angegriffen wird
und das ist vielleicht weniger inhaltlich aber strukturell dann sozusagen ein riesengrofies
Problem. Das war ein paar Jahre lang eher nicht so. Also, da guckte man sich das auch an,
wenn ein queerfeministisches Kollektiv was gemacht hat. Und mittlerweile ist das allein
schon eigentlich ein Grund, bestimmte Dinge nicht haben zu wollen oder anzugreifen oder
thematisch fallt mir jetzt ein, gab es »Die weif3e Rose« eine Inszenierung, wo dann wirklich
von der Kommune eingegriffen wurde und Uber einen Stadtratsbeschluss bestimmte
Szenen verandert worden sind. Das ist jetzt nicht Alltag und immer, aber die Angst davor,
weil man eben diese Falle kennt, bedingt naturlich auch die Frage, mit welchen Inhalten
kann man sich denn eigentlich noch auseinandersetzen? Und gerade die freien
Darstellenden Kunste als eine sehr progressive Kunstform, die ja eigentlich zeigen kann,
wie kdnnte es perspektivisch vielleicht in dieser Welt aussehen und was kdnnen wir denn



mal als Experimentierraum haben und eben nicht, wo das alles total festgelegt ist gleich
von Anfang an, sind da einfach total vulnerabel und ja und das passiert, glaube ich, einfach
gerade und ich glaube, das ist total Ubergreifend thematisch, aber ganz besonders trifft es
solche Perspektiven von Menschen, die vielleicht eben eh schon nicht gehdrt werden in
unserer Gesellschaft.

Simone Theilacker-Wolter: Aber exemplarische Eingriffe in den letzten drei Wochen sind
ja auch die des Kulturstaatsministers, also die sind ja auch fragwirdig und machen ein
bisschen Angst, also wenn in eine Entscheidung einer unabhangigen Jury eingegriffen wird
und die drei Buchhandlung, die ausgeschlossen wurden, ja auch ersteinmal noch
angelogen wurden, sie seien Uberhaupt nicht bepreist worden, bis hin zur Berlinale Chefin
etc. Also, ich weifd nicht, ob alle das jetzt mitbekommen haben, aber das das macht mir
auch grofie Sorge.

Jennifer Reaves: Sag mal kurz ein zwei Satze dazu, das ware ganz gut, weil das vielleicht
nicht jeder mit dem Buchpreis kennt.

Simone Theilacker-Wolter: Das haben sicherlich sehr viele mitbekommen. Es gibt den
deutschen Buchhandlungspreis. Eine unabhangige Jury vergibt diese Preise an Uber 100
Buchhandlungen in Deutschland in drei verschiedenen Kategorien, die besonders
ausgezeichnet werden. Und diese Jury hat unter anderem drei ja linke Buchhandlungen
auch auf diese Liste gesetzt und den Preis vergeben. Und der Kulturstaatsminister Weimer
hat, aber jetzt kennen sie vielleicht manche noch besser aus, das sogenannte
»Haberverfahren« angewandt und den Verfassungsschutz sozusagen befragt, ob die
Buchhandlungen dann alle , das sind jetzt meine Worte ,ganz sauber’ seien und dabei kam
heraus, dass drei eben, wir war der Ausdruck, »Verfassungsschutz rechtlich relevant
extremistisch« seien.

Publikum: linksextremistisch
Simone Theilacker-Wolter: Ja, war das so? Oder wie war der Wortlaut?
Jennifer Reaves: Also ich glaube, dass das Wort linksextremistisch tatsachlich gefallen ist.

Simone Theilacker-Wolter: Aber trotzdem mit sehr wenig dinnen Infos. Also bis heute
weif3 ja keiner was. Also was heif3it denn das? Haben die ein paar linke Blcher im Schrank
stehen oder?

Jennifer Reaves: Also sie sind auf jeden Fall ausgeschlossen worden. Also da ist auf jeden
Fall das Ergebnis. Da hat sich Politik in eine eigentlich unabhangige Jurierung eingemischt.
Das ist schon wirklich ein krasses Beispiel fur das, was tatsachlich heute passiert.

Ich habe meine Fragen in verschiedene Blocke eingeteilt und ich wirde gerne mal zu dem
Blog »Publikum« kommen und »Relevanz und Zugang«: Wenn man in die Geschichte
schaut, dann war Theater vor allen Dingen im elisabethanischen England tatsachlich ein
Ort, an dem sich unterschiedliche Gesellschaftsschichten begegnet sind. Unten stand das
Volk und oben standen die Wohlhabenden. Und sie waren zwar getrennt, aber sie waren im
selben Raum und sie haben auch dieselbe Geschichte miterlebt. Oper dagegen war lange
ein Ort eher fUr eine wohlhabende Elite und trotzdem hatte auch sie immer den Anspruch,
gesellschaftlich zu wirken und zu 6ffnen. Heute hat Kultur eigentlich den Anspruch fur alle
da zu sein, aber ich habe das Gefuhl, wenn wir ehrlich sind, erreicht sie dann doch immer
sehr ahnliche Menschen. In einer Bubble agiert sie, konnte man Uberspitzt sagen. Wie
kommen wir da raus?



Simone Theilacker-Wolter: Du fragst jetzt nur zu Oper?
Josephine Bock: Ich finde, das ist eine Frage an dich.

Simone Theilacker-Wolter: Also ich gebe dir auch in Teilen recht. Naturlich bewegen wir
uns auch ein bisschen in der Bubble. Ich wehre mich trotzdem seit Jahren gegen das
Klischee, das sei nur fur die oberen 10.000. Mein Sohn kam gestern aus dem Kino und
meinte: »Boah, krass, das ist ganz schén teuer geworden.« Und unsere Opernkarten
fangen ja bei 8 Euro an. Also man kann es sich leisten, das weif3 nur nicht jeder.

Wir versuchen natdirlich — aber da sind wir nicht das einzige Opernhaus — uns zu 6ffnen, zu
offnen, zu 6ffnen, soweit es geht. Dazu zahlen ganz viele verschiedene Formate. Dazu
gehort, andere Musikkulturen zu uns ins Opernhaus zu holen. Wir reden auch gerne von
Musiktheater und nicht nur von Oper. Sobald jemand singend auf der Buhne steht und
Musik und Darstellung gemeinsam passieren, ist das bei uns richtig.

Das heif3t, wir versuchen Kooperationen in der Stadt — sei es mit dem Wizemann, mit dem
Theater Rampe, HipHop Open und so weiter —, um neues Publikum zu erschliefen. Ein
Skater-Contest vor der Oper gehdrt auch dazu. Das heif3t nicht, dass alle nach dem Hip-
Hop-Konzert am nachsten Tag in die » Traviata« gehen mussen. Wichtig ist, dass sie das
Haus als Ort der Stadt begreifen, dass sie einfach mal da waren und vielleicht
wiederkommen — aber sie missen keine Opernfans werden. Gleichzeitig wollen wir auch
versuchen, also ich verhakel mich jetzt ein bisschen, weil wir so ein bunter Blumenstrauf3
sind:

Also naturlich wollen wir gleichzeitig das traditionelle Publikum nicht verlieren. Im Idealfall
gewinnen wir neue Publikumschichten und behalten die alten bei. Repertoirepflege ist fur
uns wichtig, also alte Produktionen weiterzuspielen und relevant zu halten, vielleicht
erganzt durch Diskursformate. Ein » Don Giovanni«, der aus feministischer Perspektive
fragwurdig inszeniert ist, weil er vor unserer Zeit entstanden ist, kann zum Beispiel mit
einem Vorfilm gekoppelt werden, der das Frauenbild hinterfragt.

Wir versuchen auch, viele Urauffihrungen zu machen und neue und andere Musikstile
einzubringen. Wir fragen uns: Was sind Themen, die die Stadt Stuttgart beschéaftigen? Also
etwa die Produktion » Der rote Wal«, die das RAF-Thema streift und mit einem Hip-Hopper
arbeitet, der den Text geschrieben hat und auf der Bihne steht. Bis hin zu » Sancta«
(Florentina Holzinger). Das ist extrem exemplarisch dafir, dass auch wir beobachtet
haben, dass wir ein ganz anderes Publikum im Haus hatten. Aber auch Abo-Publikum und
Leute, die regelmaflig kommen. Das war toll, aber es gab auch viel Gegenwind und einen
grof3en Diskurs mit sehr vielen Gesprachen.

Jennifer Reaves: |hr haltet also daran fest. Das wére auch eine Frage an dich Josephine
als einen realistischen Anspruch — Kunst und Kultur fur alle? Das ist vielleicht auch eine
ketzerische Frage.

Simone Theilacker-Wolter: Ich wirde das anders nennen: Fur moglichst viele. An »alle«
glaube ich auch nicht dran.

Jennifer Reaves: Wirdest du das Josephine unterstreichen? Das ist auch ein bisschen
eine ketzerische Frage: Will Kultur wirklich fur alle da sein oder fuhlt sie sich in ihrer
eigenen Bubble nicht manchmal auch ganz wohl?

Josephine Bock: Ich finde, das ist eine sehr gute Beschreibung. Ja, Kultur fihlt sich in
inrer eigenen Bubble definitiv sehr wohl. Gleichzeitig gibt es den Anspruch — und ich



glaube, wir sind in den freien darstellenden Kinsten oft Vorreiter —, dass moglichst
wirklich fur alle zu 6ffnen.

Ich habe neulich eine Inszenierung gesehen, da gab es eine Horfuhrung parallel zum Stick
oder eine Vorstellung fur Menschen, die nicht sehen kénnen, Ubertitelung und
Mehrsprachigkeit innerhalb der Inszenierung. Wenn ich daruber nachdenke, vor 20 Jahren
gab es das eher nicht.

Ich glaube, grof3ere Stadt- und Staatsbetriebe haben es noch etwas schwieriger, das zu
automatisieren, obwohl es dort auch schon viel gibt. Aber die Idee, méglichst alle , und
sicherlich erreichen wir nicht alle, mit reinholen, das gibt es schon. Und da wird auch sehr
viel getan dafur.

Gleichzeitig finde ich es legitim zu sagen: Unsere Kunst ist vielleicht nicht flr jedermann
was, so wie Mathe auch nicht fur jeden etwas ist. Aber vielleicht ist es gut, man hat man
was davon gehort oder man hat mal was davon gesehen.

Deshalb machen wir méglichst viele Projekte im 6ffentlichen Raum. Da kann man einfach
schauen, und oft bleiben Menschen stehen und sagen: »Ey, das war total cool, ich wusste
gar nicht, dass mir das gefallen kénnte.«

Und zwei Gedanken dazu noch: Es wird immer mehr Uber sogenannte dritte Orte
gesprochen - Orte, an denen nicht nur eine Kunstform stattfindet. Ich glaube, das wird
uns in den nachsten Jahren beschaftigen, und ich halte das fur sehr gut. Dass man nicht
ein Haus fUr eine bestimmte Sache hat, sondern viele Dinge dort tun kann.

Gerade Theater hat viel mit Gemeinschaft zu tun. Es geht nicht nur um die Inszenierung,
sondern darum, gemeinsam an einem Ort etwas zu erleben und danach daruber zu
sprechen. Und sich dadurch vielleicht auch naher zu kommen. Das ist ein wichtiges
Thema, das jetzt kommen wird.

Und ich erlebe die Frage — auch die ketzerische —, wie wir uns das als Gesellschaft leisten
wollen, wenn es gar nicht fur alle ist. Wir hatten diese Diskussion neulich mit unserem
Ministerium. Ich habe gesagt: Wir missen uns innerhalb von Sachsen Uberlegen, was wir
uns fur Kunst und Kultur leisten wollen. Da kam die Frage zurlck: »Das soll unsere
Aufgabe als Ministerium sein?« So hatte ich es nicht gemeint, aber dieses Missverstandnis
gibt's. Ich meinte das als gesellschaftliche Aufgabe, dass es doch eigentlich wichtig ware,
dass wir uns daruber austauschen, was wir da brauchen und wollen.

Jennifer Reaves: Das ist eine gute Uberleitung. Und dieser Ort hier ist ja auch so eine Art
dritter Ort. Das ist ein Laden wir kdnnen zusammenkommen, bietet eine Flache fur
verschiedene Inszenierungen. Das gibt mir Hoffnung: dass wir rausgehen, uns begegnen
und in den Austausch kommen — an Orten, wo wir Menschen treffen, die wir sonst nicht
treffen wirden.

Der nachste Block ist das Thema »Haltung versus Abhangigkeit«. Kultur soll Haltung
zeigen, gleichzeitig ist sie abhangig von Geld, Strukturen, politischen Strukturen und
Forderlogiken. Sie wird zur Projektionsflache: Sie soll Spannungen auffangen, Orientierung
geben und im besten Fall sogar Konflikte l6sen — und im nachsten Moment heif3t es aber
bitte neutral bleiben. Wie halt man diesen Widerspruch aus im Alltag? Klingt fur mich wie
unlosbare Aufgabe?

Josephine Bock: Ist es auch.

Jennifer Reaves: Habt inr das Gefuhl, dass wir gerade zu viel von der Kultur erwarten?



Josephine Bock: Ja und nein. Einerseits definitiv, weil all das, was du gesagt hast, das
steht auch bei uns im Toolkit, von uns also der Kultur und Kunst erwartet wird. Gleichzeitig
steht man unter Druck: Wenn man Haltung zeigt, bietet man Angriffsflache. Das ist das
grof3e Dilemma. Ich glaube, es lasst sich nicht einfach auflésen in einer Gesellschaft, die
es schwer hat, Demokratie zu leben - also auch Dinge auszuhalten, die einem nicht
gefallen.

Jennifer Reaves: Also ich habe das Gefuhl, Kultur soll Dinge leisten fur die ihr weder
ausgestattet noch offiziell »legitimiert« seid. Wer ist aus eurer Sicht in der Verantwortung?
Ist es Kultur, Politik, Bildungssystem, sind es Medien? Wer ist in der Verantwortung, dass
ihr diese Rolle auch wirklich einnehmen kénnt.

Simone Theilacker-Wolter: Du meinst, dass wir all die genannten Dinge erfillen kdnnen?
Jennifer Reaves: Genau.

Simone Theilacker-Wolter: Am Ende ist es ein Zusammenspiel. Ich finde schon wir selber
auch. Politik, unsere Trager und Geldgeber. Es ist superkomplex. Ich finde, wir nehmen
mit jeder Produktion Haltung ein. Schon die Frage: Welche Stlcke spielen wir? Welche
Themen interessieren uns, welche empfinden wir als relevant? Wer inszeniert das? Was
hat der fUr eine Sprache, Themensetzung? Welche Asthetik, Ausstattung, welche
Besetzung? Wir beschaftigen uns 24/7 mit irgendeiner Form von Haltung. Das ist ein
permanenter Prozess. Und dieses Thema Haltung, Demokratie, Mitbestimmung wirkt auch
nach innen. Also das ist nach innen auch nicht ganz ohne. Wir haben 1400 Mitarbeitende,
die ich mitnehmen muss. Wir wollen diverser werden. Es gibt wahnsinnig viele
Gesprachsrunden, auch weil Machtstrukturen und Machtmissbrauch innerhalb der Opern-
und Theaterbubble ein grof3es Thema ist. Das ist extrem komplex, aber ein Grof3teil ist
unsere Aufgabe.

Jennifer Reaves: Der Kampf nach innen ist wahrscheinlich genauso grof3 wie der nach
auBen? Konnt ihr uns da ein bisschen mitnehmen in diese Prozesse? Wie kann ich mir das
bei der Staatsoper vorstellen, wie kann ich mir das bei euch (Josephine) vorstellen? Habt
inr eine Ubergeordnete Strategie?

Josephine Bock: Ich spreche ja auch fur den Landesverband, und wir sind ganz viele
Kollektive und Kinstler*innen und die entscheiden selbst, was sie machen wollen oder
entscheiden, ob sie Mitglied bei uns im Landesverband sein méchten oder nicht.

Aber wenn ihre Projekte keine Foérderungen bekommen und sie davon leben mussen, ist
das ein Riesenproblem. Das heif3t diese Personen entscheiden einzeln, ob sie sich dem
aussetzen, und einen Antrag stellen, der vielleicht nicht so gerne gesehen wird, weil er
politisch angreifbar ist oder ob sie sich im Vorfeld selbst zuricknehmen mit dem Thema
und lieber etwas Seichteres machen, weil das dann weniger Angriffsflache bietet und
vielleicht dazu flhrt, dass man bestimmte Fordermittel bekommt um dann seine Miete
bezahlen kann. Insofern kann man sagen, die Kinstler*innen suchen sich die Themen
selbst aus, missen damit aber durch Gremien durch, die entscheiden, ob es dafur Geld
gibt oder nicht. Und da gibt es Themen, bei denen man vorsichtiger geworden ist, ob man
die macht oder nicht macht, weil man weif3, man kann im Zweifelsfall seine Miete am Ende
des Monats nicht bezahlen.

Simone Theilacker-Wolter: Bei uns ist das wie vorhin schon gesagt grundséatzlich anders.
Wir haben einen festen Etat pro Spielzeit. Wir machen pro Spielzeit finf bis sechs
Neuproduktionen und dann gibt es, das ist jetzt auch wieder komplex, sehr viele
verschiedene Faktoren welche Stlcke man macht: Zunachst mal wollen wir je Spielzeit



eine Urauffihrung machen, das ist immer sehr aufwandig und braucht einen grof3en
Vorlauf. Und dann beschaftigen wir uns, welches Thema kénnte das sein. In den nachsten
Jahren geht es z.B. um das Thema ,Gastarbeiter*innen’ in Stuttgart. Am Ende wissen wir
nie was bei rauskommt. Aber es gibt ein grof3es Moodboard, und dann gibt es irgendwann
einen Komponisten oder eine Komponistin, Regieteam etc. und drumherum spicken wir
dann schon verschiedene Themen. Aber dazu gehort in dem grof3en Tanker Oper dann
auch, welche Opern des Kanons sollten wir noch mit auf den Spielplan nehmen. Was ist ein
Box Office Schlager, was ist eine grof3e Kooperation, wir brauchen ein Stlck wo der Chor
prasent auftaucht, wir haben ein grof3es Ensemble aus Uber 30 Sanger*innen, wo jeder
seine Winsche hat nach bestimmten Partien, passen die in den Spielplan, wollen wir, dass
die sich weiterentwickeln, kann die spater mal La 7Traviata singen, kann sie das schon tun
oder muss die vorher eine Lucia di Lammermoor gesungen haben, also das ist
superkomplex. Deswegen besteht das aus einer Mischkalkulation aus Opernkanon, aus
Anforderungen an die Kunstler*innen und den Themen, die wir setzen wollen.

Josephine Bock: Du hattest vorhin noch den Begriff »Kampf nach innen« verwendet. Und
ich tue mir schwer mit dem Begriff. Das haben wir so nicht in den freien darstellenden
Kunsten. Es versuchen viele, an einem Strang zu ziehen. Gleichzeitig merke ich auch, dass
es auf der einen Seite mehr wird, und merkwirdigerweise auf der anderen Seite weniger.

Jeder steht unter Druck, seine Existenz zu sichern. Da stellt sich die Frage: Unterstutze ich
andere oder sichere ich mich selbst ab? Also das ist ein schwieriges Mischverhaltnis. Man
solidarisiert sich auf der einen Seite sehr, und es gibt ganz viele Demos und es wird viel
gesprochen mit der Politik und da sind alle engagiert. Und gleichzeitig gibt es das andere,
wo man merkt »ich brauche jetzt selber das Geld« oder »Jetzt bist du schon wieder von
der Jury ausgewahlt worden, eigentlich ware ich jetzt mal dran«.

Das ist menschlich, man kann das gut verstehen, aber das ist ein ambivalentes Gefuhlin
der Szene.

Jennifer Reaves: Wie ist das bei dir Simone?

Simone Theilacker-Wolter: Ja, ich finde den Begriff »Kampf« auch zu hart. Das ist etwas
Uberspitzt ausgedrickt. Ich glaube aber auch, dass darin auch etwas Gutes liegt. Wir
merken in den letzten Jahren einfach, dass wir bei bestimmten Themen — etwa den
angesprochenen Machtstrukturen am Theater oder der Frage, wie sich Kunstler*innen
und Gastkinstler*innen untereinander im Rahmen einer Produktion und im
Probenprozess verhalten - sensibler geworden sind.

Wo haben wir vielleicht Uber Jahre hinweg nicht wahrgenommen, dass es in diesem
geschutzten Probenraum sensible Momente gibt? Und wann kommt so etwas Uberhaupt
bei uns in der Leitung an? Denn wir sind ja nicht direkt dabei. Das heif3t, wir missen sehr
viel sprechen, sehr aufmerksam sein und vor allem Vertrauen schaffen — auf
Leitungsebene gegenuber unseren Sanger*innen, Regieassistent*innen etc. —, damit sie
zu uns kommen, wenn es ein Problem gibt.

Es darf nicht mehr so sein wie friher, dass Dinge einfach »weggeblgelt« werden und alle
Angst haben, weil inre Vertrage jederzeit kiindbar sind. Wir haben bislang niemanden nicht
verlangert. Man darf offen sagen, wenn einem etwas nicht passt, wenn man Angst hat
oder wenn einen etwas stort. Naturlich haben wir auch in den letzten Jahren Fehler
gemacht — daraus lernt man und entwickelt sich weiter.

Gerade aus der Produktion » Sancta«haben wir viel gelernt. Zum Beispiel hatten wir das
Kollektiv des Damenchores deutlich enger und vor allem friher in die Prozesse



einbeziehen missen, um transparent zu machen, was spater auf der Bihne passieren
wird. Das hangt auch damit zusammen, dass Florentina Holzinger eher aus einer — wenn
auch hochsubventionierten - freien Szene kommt und ganz anders arbeitet als wir in
diesem Korsett, in diesem Kasten mit festen Strukturen und Vorgaben. Da ist schon
einiges aufeinandergeprallt.

Das war ein intensiver, aber wichtiger Prozess. Unsere Arbeitsweise verandert sich
dadurch. Dadurch, dass wir mehr Kooperationen machen oder andere Kinstler*innenins
Haus holen, die jetzt nicht nur von der Partitur und der Musik kommen. Das ist ein
Paradigmenwechsel, an den sich auch das Haus und die 1400 Mitarbeitende gewdhnen
mussen.

Jennifer Reaves: Ich werde jetzt noch einmal strukturell tiefer in euren Alltag einsteigen.
Simone, du arbeitest in dem staatlichen System, und du hast gerade auch ganz
anschaulich Rahmen und Strukturen definiert. Wie frei ist man wirklich in dem staatlichen
System, auch jenseits von Leitbildern? Gibt es da Grenzen? Und gibt es Momente, in
denen du gemerkt hast: Hier geht es jetzt einfach nicht mehr weiter?

Simone Theilacker-Wolter: Ich finde schon, dass wir in dem, was wir am Ende auf die
BUhne bringen, dass wir im Rahmen dieser Grenzen sehr frei sind. Ich sto3e manchmal
eher an meine eigenen Grenzen, weil ich finde, wir sind dadurch sehr langsam und trage.
Wir kdnnen auf gesellschaftspolitische Themen gar nicht so schnell reagieren, weil wir eine
Produktion schon Jahre im Voraus planen. Ein Jahr im Voraus muss das Konzept flrs
Bihnenbild und furs Kostimbild abgegeben werden, damit in den Werkstatten genug Zeit
ist, das herzustellen und so weiter. Das macht uns auf eine Art manchmal unfrei. Das ist
richtig. Dennoch fuhle ich mich nicht eingeschrankt und unfrei. Ich habe mich ja auch dazu
entschieden, in diesen Strukturen zu arbeiten.

Und ich muss noch was erganzen: Dieses Korsett und, dass wir so lange im Voraus planen,
fuhrt dazu, dass wir leider, wenn wir aktuell ein paar Millionen einsparen mussten, eher die
kulturelle Bildung, die Jugendarbeit, die Diskursformate, die kleineren Rahmenprogramme
hintentberfallen, dass wir die nicht mehr finanzieren kénnen, weil die grof3en
Produktionen so lange im Voraus geplant werden. Das wollte ich nur einmal einflGgen, weil
mir das wichtig ist.

Jennifer Reaves: Josephine, die freie Szene: Ist sie wirklich besonders frei oder seid ihr
einfach nur prekar organisiert?

Josephine Bock: »Frei« ist ein superschénes Wort. (lacht)
Jennifer Reaves: Mehr Freiheit oder mehr Risiko?

Josephine Bock: Nein, es ist beides. Es ist viel Freiheit, aber dadurch eben auch ein
riesengrof3es Risiko. Ich habe es, glaube ich, jetzt schon mehrfach gesagt: Es gibt bei uns
Personen, die kriegen einen Forderantrag durch fur eine Produktion im Jahr und wollen
eigentlich von inrer Kunst leben, was durchaus legitim ist. Dann klappt es vielleicht nicht
mit dem Antrag, weil irgendjemandem das Konzept nicht gefallt, und dann hat man erst
mal gar nichts. Esist nicht so, dass man im Voraus planen kann. Ich meine, klar, das ist
auch skalierbar. Es gibt natirlich grof3e Player in der freien darstellenden Kunst, die
wahrscheinlich auch die nachsten funf bis zehn Jahre davon gut leben kénnen. Aber
gerade kleinere Formate, kleinere, neuere Kunstler*innen, die sich gerade auf den Weg
machen, haben es echt schwer.



Naturlich — und das ist die andere Seite der Medaille — kdnnen sie sehr schnell wahlen und
auf Dinge eingehen und noch eine Inszenierung zu Thema XY mehr oder weniger aus dem
Boden stampfen, mit sehr wenigen Mitteln. Da braucht es nicht diesen riesengrof3en
Apparat, sondern die kommen regelmafilig mit sehr wenig aus. Das ist oft auch gewahlt,
dass man eben nicht so ein pomposes Buhnenbild braucht, sondern lieber ein ganz kleines
Format macht oder etwas Intimeres.

Jennifer Reaves: Ich finde das interessant. Ihr werdet die gesellschaftlichen
Entwicklungen auf der Welt genauso verfolgen wie ich. Und wenn man sich international
anschaut, wie Autokratien funktionieren, dann fallt immer eines auf: wie erstaunlich frih
Kultur unter politische Einflussnahme gestellt wird. Das war in Italien so, das ist unter
Donald Trump so. Er hat beim Kennedy Center in Washington direkt mal seinen Namen
vorne dranstellen lassen, den Direktor gekindigt und sich selbst dazu ernannt. Es gibt
unzahlige Beispiele.

Und ich frage mich aus eurer Sicht: Was macht Kultur aus eurer Sicht so gefahrlich fur
autoritare Systeme?

Simone Theilacker-Wolter: Weil sie schon viele Fragen stellt zur aktuellen
gesellschaftspolitischen Situation. Wenn ich die Parteiprogramme der AfD lese, wo Kultur
wirklich sehr durftig vorkommt, wenn Uberhaupt, dann lese ich daraus, dass die AfD zum
Beispiel sehr stark deutsche Leitkultur auf den Bihnen sehen will, sehr viel mit Identitat
und Heimat, was auch immer das heif3t. Wir befassen uns jetzt sehr viel mit Identitaten,
aberich glaube nicht in dem Sinne, wie die sich das vorstellen.

Entschuldigung, aber was war die Eingangsfrage”?

Jennifer Reaves: Ich frage mich: Warum ist Kultur auf der einen Seite so méachtig, und
warum macht sie das dann auch so angreifbar? Warum wird Kultur von autokratischen
Systemen als Erstes angefasst?

Simone Theilacker-Wolter: Na ja, klar: Wenn ich linke Literatur in der Buchhandlung nicht
mehr lesen kann, also wenn ich sozusagen steuere, was da im Schaufenster steht — und
wenn ich das auf Buhnen, Schulen et cetera beziehe —, dann ist ja klar, dass ich damit die
Gesellschaft schon ein bisschen in die Richtung bringen kann, in der ich sie haben will.

Josephine Bock: Ich muss das jetzt privat sagen, weil mich das jedes Mal wieder erstaunt:
diese grof3e Angst davor, was die Kunst denn jetzt tun wirde und inwiefern von der Kunst
der Systemsturz ausgeht oder so etwas. Ich finde das privat gesprochen wirklich
erstaunlich, was fur eine Macht Kunst dann anscheinend tatsachlich zu haben scheint.
Warum, ist mir selber gar nicht immer so bewusst, aber es scheint so zu sein.

Ich glaube, es sind zwei Sachen. Zum einen ist es eigentlich keine Pflichtaufgabe, Kunst
und Kultur zu unterstitzen. Deshalb macht man es immer so ein bisschen freiwillig, und
deshalb fliegt es schnell mal hinten runter. Das ist, glaube ich, auch ein Teil der Wahrheit.

Und das andere ist — das hatte ich vorhin auch schon gesagt —, man kann im Theater
tatsachlich oder mit theatralen Mitteln, und das kann auch im 6ffentlichen Raum
stattfinden, Dinge ausprobieren, die in der Realitdt eher schwierig sind. Dazu gehort
vielleicht auch, eine andere Art von Gesellschaft mal zu skizzieren, die am Ende vielleicht
doch allen viel besser gefallt. Ich denke, dass vielleicht die Angst daherkommt, weil man
eben genau das schon mal durchgehen kann. Es ist ein utopischer Raum, und davor hat
man Angst. So wlrde ich das jetzt mal kurz beschreiben. Das ist eine sehr grof3e Frage. Da



musste man auch l@nger druber nachdenken und vielleicht mit klugeren Leuten druber
sprechen.

Jennifer Reaves: Nee, ich finde ihr seid dafir genau die richtigen beiden Gastinnen hier
auf der Buhne. Ich habe mich eben auch immer wieder damit beschaftigt und mich
gefragt: Warum haben die so viel Angst davor? Was ist die Gefahr, die von der Kultur
ausgeht? Vielleicht hat ja nachher jemand aus dem Publikum dazu auch noch einen
spannenden Gedanken.

Kultur ist meinungsbildend. Kultur zeigt, wie Gesellschaft sein kann. Kultur agiert in einem
recht freien Rahmen und ist auch ein Spielfeld fur verschiedene Ausdrucksformen, fur
Vielfalt, fur Individualismus. Vielleicht ist das einfach ein Gebiet, in dem die autokratischen
Dispute, die nach und nach zumindest geflhlt die Welt erobern wollen, Einfluss nehmen
mochten — damit genau das nicht passiert. Das ist so mein Gedanke dazu.

Josephine Bock: Ich habe doch noch einen Gedanken, den ich gerne erganzen will. Ich
glaube, was ich vorhin schon erwahnt habe, ist: Man hat die Méglichkeit, mit Menschen in
einem Raum zu sein, die man sonst vielleicht nicht treffen wirde im normalen Leben. Es
kann ja durchaus sein, ich sitze in der Oper und rechts und links neben mir sitzen Leute
aus der AfD, und wir gucken uns das Stuck an, finden es beide gut und kdnnten danach
auch miteinander ins Gesprach kommen, wahrend wir sonst auf der Straf3e oder wennich
kulturpolitische Arbeit mache eher schwer ins Gesprach kommen wirden, weil mir dann
nicht geantwortet wirde.

Jennifer Reaves: Das funktioniert eben, wenn Kultur auch ein Raum ist fir alle. Das ist fur
mich ein ganz wichtiger Anspruch: dass sie den Raum 6ffnet fir verschiedene
Gesellschaftsschichten, fur verschiedene Generationen. Daher auch der Link zu dieser
Frage: Kann Kultur das Gberhaupt leisten, oder ist es ein utopischer Gedanke, dass wir
Kunst fur alle generieren.

Josephine, inr habt das Toolkit »Gestalten und Standhalten« herausgebracht. Du hast es
auch mitgebracht. Ich habe es mir selbst durchgelesen. Es liegt hier nachher, ich bin total
begeistert. Und ja, du hast recht, ich habe vorhin ein Stick weit aus eurem Vorwort zitiert.

Magst du mal erklaren —ich weif3, was es ist, ihr vielleicht noch nicht —: Was ist das Toolkit?
Wie ist das entstanden, und fur wen ist es gedacht?

Josephine Bock: Es tut mir leid, ich muss kurz ein bisschen ausholen. Wir haben als
Landesverband einen Antrag beim Fonds Freie Darstellende Kinste gestellt, um ein
Projekt zu machen, das zweigeteilt war — und das ist eigentlich der dritte Teil vom Projekt.

Ich skizziere kurz das Projekt, damit ihr es besser versteht. Wir hatten uns gefragt: Kann
man nicht von anderen Landern lernen, wie die mit dem umgehen, was wir jetzt erleben?
Sachsen war da leider auch Vorreiter. Also: von denen lernen, weil die das schon so lange
betrifft. Wir hatten uns dann ein Projekt mit Tschechien, Polen und den Niederlanden
vorgestellt und sind mit denen ins Gesprach gekommen.

Im ersten Teil des Projekts haben wir Lab Sessions gemacht. Da haben sich
Kunstler*innen, aber auch Kurator*innen und Leute aus Landesverbanden wie ich
getroffen und miteinander gesprochen: Wie ist es denn bei euch, wie ist es bei uns, welche
Themen beschaftigen uns am meisten, wo gibt es Schnittpunkte und wie kénnen wir
voneinander lernen?



Das wurde dann in einen noch grof3eren theoretischen Rahmen Uberfihrt. Das war der
zweite Teil des Projekts: eine Konferenz, die wir ganz bewusst nicht in einer der gréf3eren
Stadte in Sachsen gemacht haben, sondern in Olbernhau, ganz nah an der tschechischen
Grenze, in einem sehr kleinen Ort. Dort war das noch einmal fir eine breitere Offentlichkeit
und mit mehr theoretischer Fundierung. Da war zum Beispiel ein Vortrag von Professor Dr.
Hufen, den vielleicht einige von Ihnen kennen, der sehr viel zum Thema Neutralitatsgebot
gemacht, publiziert und Vortrage dazu gehalten hat und berat: In welchem Rahmen kann
ich mich als Kunstler*in zum Beispiel bewegen, und was geht dann schon nicht mehr?

Das Kondensat aus all dem, was im ersten und zweiten Teil passiert ist, ist dann in
unserem Toolkit gemundet. Wir hatten die Idee, einen Leitfaden herauszugeben, der aber
sehr praktisch ist fur Personen, die in Kunst und Kultur tatig sind und die manchmal - so
wurde es uns geschildert — wie ein Reh im Scheinwerfer stehen und nicht wissen, was sie
machen sollen, weil genau das passiert, was du beschrieben hast: Auf der einen Seite will
man Haltung zeigen, gleichzeitig ist man angegriffen und changiert zwischen: Mache ich es
jetzt oder mache ich es nicht, weil ich auch Angst vor dem Angriff habe”? Wie kann ich mich
vielleicht mit anderen zusammenfinden? Was gibt es flr Tools, Literatur oder
Beratungsstellen, an die ich mich wenden kann?

Das heif3t: Wir finden ganz praktische Fragen zu bestimmten Themen in diesem Ding, die
man sich selbst stellen kann, wenn man in dem Bereich tatig ist. Das muss nicht zwingend
Theater sein, aber es ist von uns geschrieben und deshalb eng verbunden mit den freien
darstellenden Kunsten. Dazu gibt es Literaturhinweise und immer noch einen kleinen
Teaser-Text dazu, wie der Stand aktuell in dem Bereich ist, zum Beispiel bei
Offentlichkeitsarbeit. Vielleicht reicht das erst mal.

Jennifer Reaves: Mir sind in diesem Toolkit zwei Sachen besonders aufgefallen. Und
gerade bei dem, was du sagst: Vielleicht oute ich mich jetzt als totale Banausin, aber du
hast das Stichwort Neutralitdtsgebot genannt. Wie geht das als Kulturschaffende? Das
verstehe ich gar nicht. Das ist fur mich ein Widerspruch.

Vielleicht kannst du dazu noch mal kurz etwas sagen. Vielleicht steht das irgendwo im
Gesetz, und ich weif3 nichts davon. Das wlrde mich interessieren, weil fur mich Haltung
und Neutralitatsgebot sich widersprechen. Das wurde ich gerne mal ansprechen.

Und vor allen Dingen geht es im Toolkit auf den ersten Seiten — so habe ich das zumindest
interpretiert — sehr stark darum, die eigenen Werte zu definieren. Es geht erst mal darum,
Uberhaupt zur eigenen Haltung zu finden und die vielleicht als Kulturschaffender oder als

Betrieb auch niederzuschreiben und fur alle sichtbar zu definieren. Und das steht fir mich
wieder im Gegensatz zum Neutralitatsgebot. Was gilt denn nun?

Josephine Bock: Also man muss nicht neutral sein, wenn man in den freien darstellenden
Kunsten arbeitet. Aber es gab eine ganz grof3e Angst, weil dieses Thema sehr 6ffentlich
verhandelt worden ist, und viele Kinstlerinnen haben gedacht: Okay, jetzt liest man
Uberall etwas von Neutralitdtsgebot, das scheint mich jetzt auch zu betreffen, und das
bedeutet, ich darf mich politisch eher nicht so auf3ern.

Ganz praktisch: Wir haben ja auch freie Produktionshauser bei uns im Verband, die dann

gesagt haben: Wie ist das denn, wenn ich jetzt mein Haus 6ffne fir zum Beispiel die Linke
Partei? Was bedeutet das? Muss ich dann mein Haus auch 6ffnen flr eine andere Partei,
deren Gedankengutich vielleicht nicht so teile?



Und genau das wurde sehr lange verhandelt. Dazu gibt es eine Beschlussfassung. Esistin
diesem Hausfall zum Beispiel so, dass man, wenn man einmal die TUr 6ffnet, leider auch
die anderen mit reinnehmen muss beziehungsweise man sich sonst den Vorwurf gefallen
lassen muss. Das kann dann auch vor Gericht verhandelt werden, wenn man das nicht tut.
Deshalb macht man am besten erst mal gar nichts, was naturlich wieder schwierig ist, weil
man ja genau Haltung haben mdchte und politisch sein mdchte und sich dazu vielleicht
bekennen will. Das ist ein sehr schwieriges und grof3ies Thema.

Jennifer Reaves: Wie ist es bei euch? Also jetzt am Beispiel »Sancta«. Ich finde es auch
immer ein bisschen schwierig. Politik ist ja — also Gesellschaft ist Politik. Sobald Menschen
zusammenkommen, kommen sie in irgendeiner Form in einen Verbund. Und ich kriege
auch immer auf meinem nicht privaten, sondern auf meinem Bitchfest-Account, den
Vorwurf gemacht, ich wirde jetzt plotzlich politisch werden. Dann denke ich: Ich habe
einen feministischen Account, das ist Politik. Ich verstehe diesen Vorwurf nicht.

Und so empfinde ich das ja auch: Wenn ihr ein Stick auf die Bihne bringt, dannist das ja
ein Stuck weit auch Ausdruck eurer Haltung. Wie ist das bei euch an der Staatsoper? Habt
ihr das Neutralitatsgebot?

Simone Theilacker-Wolter: Nee. Aber es ist vielleicht auch nicht die Haltung von uns allen,
sondern in dem Fall auch die des Regieteams, das die Produktion auf die Beine stellt.

Jennifer Reaves: Aber ihr bietet die Buhne.
Simone Theilacker-Wolter: Ja.

Jennifer Reaves: Und redet da nicht rein.
Simone Theilacker-Wolter: Genau.

Jennifer Reaves: Ihr habt also nicht die Aufgabe, in den nachsten drei Jahren die Tar fur
jemand anderen zu 6ffnen, der vielleicht das Gegenteil sagt? Das habt ihr nicht?

Simone Theilacker-Wolter: Ja, genau.

Jennifer Reaves: Also, ihr habt durchaus Haltung und durft sie auch zeigen.

Simone Theilacker-Wolter: Ja, genau. Also bei » Sancta« haben wir schon ordentlich einen
abgekriegt, aber nicht von der Politik, eher im Sinne von Shitstorms. Dazu wirde ich noch
sagen wollen: Das hat uns bei » Sancta«schon sehr Uberrascht, und mich auch. Gegenwind
und Kritik sind total welcome, Uberhaupt kein Problem. In dem Fall hat es aber dazu
geflhrt, dass es Drohungen gegen Mitarbeitende der Staatsoper gab. Es gab
Morddrohungen gegen Florentina Holzinger, und wir mussten Security erhéhen und solche
Geschichten. So etwas habe ich wirklich noch nie erlebt. Da ist die Grenze total
Uberschritten. Das geht zu weit.

Jennifer Reaves: Habt ihr in eurem Fall im Netzwerk solche extremen Beispiele, wo ihr
merkt: Der Wind hat sich gedreht — wirklich in der Form, dass Menschenleben bedroht
werden?

Josephine Bock: Solche Falle haben wir auch schon gehort, auf jeden Fall. Vielleicht auch
in Bezug auf unsere Konferenz, weil ich da wirklich einfach mit dabei war. Wir haben sie
organisiert, und zu diesem Thema, in diesem kleinen Ort nah der tschechischen Grenze, in
der Nahe von Chemnitz, in einer sehr rechten Gegend, gab es ganz grofde Vorbehalte von
allen moglichen eingeladenen Gast*innen. Auch da haben wir gesagt: Na gut, wir missen



Leute schutzen. Vor zehn oder 15 Jahren hatten wir das wahrscheinlich nicht gemacht, da
ein Awareness-Team hinzusetzen und mit Security zu arbeiten.

Ich will gar nicht sagen, dass das schlecht ist. Es ist gar nichts passiert. Aber trotzdem
haben wir natdrlich diese Vorkehrungen getroffen. Ich finde es nur so bedauerlich, dass
das notig ist. Aber der Wind weht jetzt so, und man versucht, nicht am Ende sagen zu
mussen: Hatte ich es mal gemacht.

Jennifer Reaves: Na ja, es ist grundséatzlich bedauerlich, dass das gesamte Toolkit — was
fUr eine tolle Sache das ist — aus einer Not heraus entstanden ist. Das hatte es vor zehn
oder 15 Jahren vielleicht auch nicht geben missen.

Ihr habtin dem Toolkit auch ein ganz interessantes Kapitel zum Thema Resilienz. Da
sprechtihr, so habe ich das Gefuhl, weniger die Institution als die einzelne Personlichkeit
an. Ich habe vorhin auch schon so ein bisschen angedeutet oder gefragt, wie das eben
auch fur euch personlich ist: Gibt es Kdmpfe nach innen, gibt es Kdmpfe nach aufien, wie
weit konnt inr gehen? Magst du ein bisschen erzahlen, warum das Thema Resilienz in
einem Toolkit stattfindet zum Thema »Standhalten und gestalten«?

Josephine Bock: Ja, weil das ganz praktisch auch unsere Erfahrung gewesen ist innerhalb
dieses Projekts, das wir beantragt hatten und das sich Uber diese Labs und die Konferenz
gezogen hat. Wir haben da mit vielen Akteur*innen zusammengearbeitet, die sehr politisch
Theater machen, manchmal ganz nah an der Aktionskunst dran sind und einen sehr
starken Willen haben, mit Mitteln der Kunst politisch etwas zu verandern.

Genau die verausgaben sich dann aber schnell, weil sie merken: »lch habe anscheinend
noch nicht genug gekadmpft, ich muss noch mehr machen.« Die kommen aber langsam
nach ein paar Jahren dieser Kimpfe an den Punkt zu merken: »Krass, ich habe mich von
mir selber ganz schon entfernt. Ich habe Gberhaupt keine Energie mehr, etwas zu tun,
aber das Feuer brennt in mir trotzdem, und ich méchte eigentlich gern.« Da fehlt es an
Kompetenz, ein gutes Maf3 zu finden, um als Mensch nicht unterzugehen in dieser
aktivistischen Ausubung der Kunst.

Jennifer Reaves: Was ratet inr denen ganz konkret? Das wirde mich jetzt personlich auch
interessieren, weil es ganz oft vorkommt, dass ich denke: Es ist alles scheif3e und alles fur
die Katz. Es ist so sinnlos, und ich bin frustriert. Ich hatte es anfangs auch gesagt: In mirist
ganz viel Wut. Das ist auch ein standiges Thema bei meiner Therapeutin. Wie kriege ich
diese Wut transferiert ins Handeln oder in eine Selbstwirksamkeit? Wie kann ich das
Thema Resilienz starken? Was steht da konkret im Toolkit, was wir tun kdnnen?

Josephine Bock: Im Toolkit sind dazu ein paar Fragen gestellt und noch nicht so
wahnsinnig viel. Tatsachlich ist das jetzt unser nachster Arbeitsauftrag, weil uns das
Thema sehr beschaftigt. Wir haben jetzt vor, einen neuen Antrag zu stellen und genau zu
diesem Thema noch einmal weiterzuarbeiten. Insofern: Seid gespannt.

Ich werde jetzt noch nicht so viel dazu sagen kdnnen, weil wir tatsachlich auch noch nicht
an dem richtigen, guten Punkt gefunden haben, was wir da mitgeben kdnnen. Aber wir
hatten zum Beispiel einen Meckerchor auf unserer Konferenz. Da haben wir einfach
gesagt: »SAlles ist echt scheifBe.« Damit man das mal rauslassen kann, dass man in
Gemeinschaft sagt, wie scheif3e das eigentlich alles ist, und die Wut rauslasst. Nicht in
einem Therapiesetting, sondern in einem gemeinsamen Workshop-Format. Das kann zum
Beispiel ganz befreiend sein.



Jennifer Reaves: Ich bin eigentlich so ein bisschen am Ende. Ich habe noch ganz viele
Fragen dabei, aber ich habe auf die Uhr geschaut. Esist jetzt 19:37 Uhr, und offiziell geht
das Programm ja bis 19:45 Uhr. Ich wirde es total spannend finden, vielleicht noch aus
dem Publikum die eine oder andere Anregung, einen Impuls oder eine Frage
entgegenzunehmen.

Ich glaube, wir haben kein Mikro, das wandert. Da haben wir eins? Oder ist es lang genug,
oder missen wir jetzt die Leute ndtigen, aufzustehen? Da ist direkt jemand. Eine Frage,
finde ich super.

Publikum Gast: Also ich habe das noch nicht ganz verstanden, das mit der Neutralitat. Mir
begegnet das tatsachlich haufig. Letzte Woche hatten wir im Kunstverein eine
Veranstaltung, wo es darum ging. Die Mittel sind zwei Wochen vorher abgesagt worden,
auch wegen fehlender Neutralitat, weil das Thema Paléastina auf der Tagesordnung stand.
Und Palastina darf man nur ansprechen, wenn man gleichzeitig sagt, wie sehr man fur
Israel ist. Das ist aber ein Spezialthema, was hier natUrlich mit reingehdrt. Der Philosoph
Sami Khatib (?) hat gesagt, es ist sogar das Thema, an dem sich entscheidet, welche
Freiheit wir noch haben. Aber was mich interessieren wirde: Wer sagt denn das mit der
Neutralitat? Wieso muss die Kultur jetzt neutral sein? Wem gegenulber neutral? Wer
definiert, was neutral ist? Ist es der Landtag, ist es die Politik, sind es die férdernden
Institutionen? Wenn es die fordernden Institutionen sind, dann sind wir aber nicht mehr
weit entfernt von solchen Sachen wie Weimer macht, der Ubrigens ein Buch zum
Konservativismus geschrieben hat, wo Dinge drinstehen, die von der AfD wirklich nur
Millimeter entfernt sind.

Und wir haben den nachsten Fall jetzt schon. Der Bundesinnenminister Dobrindt hat die
Mittel gestrichen fur ein Aktionstheater- oder Kulturaktivistinnen-Team namens »Radikale
Tochter«, die auch Uber die Bundeszentrale fur politische Bildung mit einer Férderung
ausgestattet wurden, und der Bundesinnenminister sagt: Ihr kriegt das nicht mehr.

Jennifer Reaves: Wer mochte von euch dazu noch etwas sagen? Zum Thema
Neutralitdtsgebot: Von wem kommt das?

Josephine Bock: Ich bin da tatsachlich keine Expertin drin. Ich kann nur verweisen. Ich
kann auf jeden Fall auf das Rechtsgutachten verweisen, wo drin stand, dass es eigentlich
eine Art Neutralitat geben muss, vor allen Dingen eine der Verwaltung. Daraufhin gab es
eben einen gro3en Aufschrei in den Kinsten«, die dann gesagt haben: »Ah, das gilt jetzt
wohlauch fir uns. Und das hatte ich vorhin versucht zu markieren.

(Anm. d. Rd. Aufnahme Ende wegen Stromversorgung Aufnahmegerat)



